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ASSUNTO: POLITICA DE COMPLIANCE

1. OBJETIVO

A presente Politica de Compliance estabelece os principios, compromissos e diretrizes de integridade que
orientam a atua¢do do Instituto Avalanche Azul, organizacdo da sociedade civil sem fins lucrativos,
assegurando que suas atividades institucionais, administrativas, sociais, educacionais, esportivas e demais
iniciativas vinculadas a sua finalidade social sejam conduzidas de forma ética, transparente, responsavel
e em conformidade com a legislacdo, o Estatuto Social, o Cédigo de Etica e Conduta e os demais
normativos internos aplicaveis.

O Instituto compromete-se a prevenir, identificar e tratar situagdes que possam representar fraude,
corrupcdo, desvio ou uso indevido de recursos, conflito de interesses, favorecimento indevido,
discriminagdo, assédio, violéncia, abuso, irregularidades na prestacdo de contas ou qualquer outra
conduta incompativel com sua missdo, seus valores e sua finalidade social.

O Programa de Compliance devera contribuir para a protecdo da missado institucional, dos beneficidrios,
dos recursos financeiros e patrimoniais, das doagdes e patrocinios, das parcerias publicas e privadas, da
reputacdo do Instituto e da confianca da sociedade.

“Compliance é responsabilidade de todos.”

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se, na medida compativel com a natureza de cada vinculo, a todas as pessoas que
atuem no Instituto, em seu nome, em seu beneficio ou que participem de seus projetos, programas e
relacgdes institucionais, incluindo:

. membros dos 6rgdos de administracao, governanca e fiscalizacdo;

. presidente, diretores, gestores e demais dirigentes;

. funciondrios, colaboradores, estagiarios e aprendizes;

. voluntarios, professores, instrutores, técnicos e profissionais vinculados aos projetos;

. atletas, alunos, participantes e demais beneficiarios, observadas a idade e a natureza da relagdo;
. fornecedores, prestadores de servigos e consultores;

. organizacdes parceiras, patrocinadores, apoiadores e doadores;

. representantes e demais terceiros que atuem em nome ou no interesse do Instituto.
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ASSUNTO: POLITICA DE COMPLIANCE

3. PRINCiPIOS E COMPROMISSOS

3.1 Legalidade e conformidade

Cumprir a legislagdao aplicavel, o Estatuto Social, os instrumentos de parceria, contratos, regulamentos,
politicas e procedimentos internos.

3.2 Etica e integridade

Atuar com honestidade, boa-fé, respeito, coeréncia e responsabilidade, preservando a finalidade social
do Instituto.

3.3 Transparéncia e prestacao de contas

Manter registros claros, completos, verdadeiros e rastredveis sobre recursos, decisdes, projetos e
resultados, observados os deveres legais de sigilo e protecdo de dados.

3.4 Impessoalidade e equidade

Adotar critérios objetivos nas decisdes, evitando favorecimentos indevidos, discriminacdo ou utilizacdo
da estrutura do Instituto para interesses particulares.

3.5 Responsabilidade social

Orientar decisGes e recursos para o cumprimento da missao institucional e para a geracdo de impacto
social positivo.

3.6 Protecdo dos beneficiarios

Preservar a dignidade, a segurancga, os direitos e o bem-estar das pessoas atendidas, com atencao
reforcada a criangas, adolescentes e pessoas em situacao de vulnerabilidade.

3.7 Prevengdo a corrupgao, fraude e desvio de recursos

Adotar postura de tolerancia zero a vantagens indevidas, corrupcao, fraude, falsificagcdo, apropriacao,
desvio ou utilizagdo irregular de recursos.

3.8 Nao retaliagao

Proteger de retaliacdo quem, de boa-fé, comunicar suspeitas, irregularidades ou violagdes ou colaborar
com processos de apuragao.
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ASSUNTO: POLITICA DE COMPLIANCE

4. DEFINICOES

Compliance — atuagdo em conformidade com leis, regulamentos, compromissos assumidos, Estatuto
Social, politicas internas e principios éticos.

Programa de Compliance — conjunto estruturado de politicas, procedimentos, controles, treinamentos,
avaliagdes, mecanismos de comunica¢do e monitoramento voltados a prevenc¢ao, detecg¢ao e tratamento
de riscos de integridade.

Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) — entidade privada sem fins lucrativos que desenvolve atividades
ou projetos de interesse publico e social, conforme a legislagdo aplicavel.

Alta Administra¢do / Governanga — 6rgdos e dirigentes responsaveis pela direcdo, supervisdo e decisbes
estratégicas do Instituto, conforme seu Estatuto Social.

Comissdao de Averiguacdo de Conduta e Compliance - instdncia interna responsavel pelo
acompanhamento e tratamento das matérias de ética, integridade e Compliance, nos limites de suas
atribuicdes.

Terceiro — pessoa fisica ou juridica externa que mantenha ou pretenda manter relacdo institucional,
contratual, de parceria, apoio, doacdo, patrocinio ou prestacao de servicos com o Instituto.

Risco de Compliance — possibilidade de ocorréncia de sancdes, perdas financeiras, danos aos
beneficiarios, impactos reputacionais ou outras consequéncias decorrentes do descumprimento de
obrigacdes de integridade.

Due Diligence — verificacdo proporcional ao risco destinada a conhecer e avaliar a integridade,
regularidade e adequacdo de terceiros ou relagdes relevantes.

Conflito de Interesses — situacao real, potencial ou aparente em que interesses pessoais, familiares,
profissionais, politicos ou financeiros possam interferir na imparcialidade de uma decisao.

Canal de Dentncias — mecanismo destinado ao recebimento de relatos sobre possiveis violagcdes a
legislac3o, ao Cédigo de Etica e Conduta, a esta Politica ou aos demais normativos do Instituto.

5. DIRETRIZES DE INTEGRIDADE

5.1 Aplicacao e protecao dos recursos

Os recursos financeiros, materiais, patrimoniais e humanos disponibilizados ao Instituto deverao ser
utilizados exclusivamente para finalidades legitimas e compativeis com seu objeto social, projetos
aprovados, instrumentos de parceria, contratos e demais compromissos assumidos.

E vedada a utilizacdo de recursos do Instituto para beneficio pessoal indevido, finalidade estranha a
missdo institucional ou despesa sem suporte documental adequado.
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5.2 Doagoes, patrocinios, apoios e fundos

O recebimento e a utilizagdo de doagbes, patrocinios, apoios e demais recursos deverdao observar
critérios de legalidade, transparéncia, rastreabilidade e compatibilidade com os valores do Instituto.

Sempre que o risco justificar, o Instituto poderd realizar verificagbes sobre a origem dos recursos, o
patrocinador, doador ou apoiador e as condi¢gdes associadas ao apoio. Contrapartidas deverdao ser
formalizadas e compativeis com a missao institucional.

5.3 Parcerias com o Poder Publico

Nas parcerias com a Administracdo Publica, o Instituto deverd observar rigorosamente o instrumento
celebrado, o plano de trabalho, as regras de execucdo, monitoramento e prestacdo de contas e a
legislacdo aplicavel.

E proibido oferecer, prometer, autorizar, solicitar ou conceder vantagem indevida a agente publico ou a
pessoa a ele relacionada.

5.4 Prestacdo de contas e registros

As prestacdes de contas e os registros administrativos, contdbeis, financeiros e operacionais deverao
refletir de forma completa, precisa e verdadeira a utilizacdo dos recursos e os resultados alcancados.

E proibida a criac3o, alteracdo, ocultacdo ou falsificacdo de documentos ou registros com a finalidade
de encobrir irregularidades.

5.5 Conflitos de interesse

SituacOes reais, potenciais ou aparentes de conflito de interesses deverdo ser declaradas e submetidas
a avaliacdo da instancia competente antes da participacdo da pessoa envolvida em decisdo relacionada
ao tema.

Ninguém podera utilizar posicao, influéncia, informacgdes ou recursos do Instituto para obter vantagem
pessoal indevida ou favorecer terceiros.

5.6 Contratagcdes, compras e terceiros

As contratacdes e compras deverdo observar critérios objetivos, razodveis, documentados e compativeis
com as necessidades do Instituto, com atencdo a economicidade, integridade e adequada aplicacdo dos
recursos.

Verificagbes de integridade de terceiros deverdo ser proporcionais ao risco. A existéncia de
apontamentos relevantes devera ser avaliada e documentada, podendo resultar em mitigacdo, nao
contratacdo, suspensdao ou encerramento da relagao.
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5.7 Brindes, presentes, hospitalidades e vantagens

Brindes, presentes, hospitalidades, cortesias e beneficios somente poderdo ser oferecidos ou recebidos
qguando licitos, razodveis, transparentes, sem intencdo de influenciar indevidamente decisdes e em
conformidade com as regras internas.

E proibido oferecer ou receber vantagem indevida em razdo de funcdo, parceria, contrata¢do, doacéo,
patrocinio ou relacionamento com o Poder Publico.

5.8 Protegao dos beneficiarios

O Instituto devera manter ambiente seguro, respeitoso, inclusivo e livre de discriminacdo, assédio,
violéncia, exploracao, abuso, intimidacdo ou tratamento degradante.

Y

Relatos que indiguem risco a integridade fisica ou psicoldgica de beneficidrios deverdo receber
tratamento prioritario e ser encaminhados as instancias competentes quando houver obrigagao legal.

5.9 Criangas e adolescentes

Quando projetos e atividades envolverem criancas e adolescentes, a atuacdo do Instituto deverd
observar o principio da protecao integral e o melhor interesse desse publico.

Profissionais, voluntdrios, parceiros e terceiros envolvidos deverdo respeitar as normas de protecdo
aplicéveis. Suspeitas de violéncia, abuso, exploracdo, negligéncia ou outra violacdo de direitos deverdao
ser tratadas com prioridade e encaminhadas conforme a legislacao.

5.10 Protecdo de dados e informagodes

Dados pessoais e informacdes de beneficiarios, responsdveis, colaboradores, voluntdrios, doadores,
parceiros e demais partes interessadas deverdo ser tratadas de forma segura, legitima e compativel com
a finalidade para a qual foram coletados.

O acesso a informagdes confidenciais devera ser restrito as pessoas autorizadas e necessario ao exercicio
de suas atribuigdes.

6. GESTAO DOS RISCOS DE COMPLIANCE

O Instituto devera identificar, avaliar, tratar e monitorar periodicamente os riscos de Compliance
relacionados as suas atividades, considerando sua natureza, porte, fontes de recursos, publicos atendidos
e relagdes institucionais.
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A avaliacao devera considerar, quando aplicavel:

e Recebimento e aplicacdo de recursos privados e publicos;

e Doacdes, patrocinios e apoios;

e Prestagdo de contas e execug¢do de planos de trabalho;

e Contratacdo de fornecedores e prestadores;

e Relacionamento com agentes e 6rgdos publicos;

e Conflitos de interesse e partes relacionadas;

e Protecdo de criangas, adolescentes e demais beneficiarios;
e Protecdo de dados pessoais e informacdes confidenciais;
e Fraude, corrupcdo, desvio de recursos e riscos reputacionais.

Os controles e planos de acdo deverdo ser proporcionais aos riscos identificados e revisados quando

houver mudancas relevantes nas atividades, na legislacdo ou no contexto do Instituto.

7. RESPONSABILIDADES

7.1 Orgios de Administracdo e Governanca

e Aprovar e apoiar as diretrizes de integridade e Compliance;

e Promover cultura de ética, transparéncia e responsabilidade social;

e Assegurar recursos adequados a implementacdo do Programa;

e Acompanhar riscos relevantes, ndao conformidades e medidas de tratamento;

e Zelar pela adequada aplicacdo dos recursos e pela prestacdo de contas.

7.2 Comissao de Averiguagao de Conduta e Compliance

e Acompanhar a implementagdo e o cumprimento desta Politica;

e CQrientar sobre questdes de ética e Compliance;

e Acompanhar riscos, controles, denuncias e apuragoes;

e Recomendar medidas preventivas, corretivas e de melhoria;

e Reportar situagdes relevantes aos 6rgdos de governanga competentes.

7.3 Gestores e Responsaveis por Projetos

e Disseminar as diretrizes desta Politica;

e Zelar pelos recursos e atividades sob sua responsabilidade;

e |dentificar e comunicar riscos, conflitos de interesse e irregularidades;
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7.4 Colaboradores, Voluntarios e Demais Partes Abrangidas

e Conhecer e respeitar esta Politica e o Cédigo de Etica e Conduta;

e Utilizar adequadamente recursos e informacdes do Instituto;

e Proteger os beneficidrios e respeitar seus direitos;

e Participar de treinamentos quando aplicavel;

e Comunicar suspeitas de irregularidades e cooperar com apuragdes.

8. RESPONSABILIDADES

O Instituto deverd promover acdes periddicas de comunicacdo, orientacdo e treinamento sobre esta
Politica, o Cédigo de Etica e Conduta e os riscos de integridade relevantes para suas atividades.

O conteldo e a periodicidade dos treinamentos poderdo variar conforme a funcdo, a responsabilidade, o
publico atendido e a exposicao a riscos.

9. CANAL DE DENUNCIAS E NAO RETALIAGCAO

O Instituto manterda mecanismo apropriado para recebimento de relatos de suspeitas ou violagcbes a
legislacdo, ao Estatuto Social, ao Cédigo de Etica e Conduta, a esta Politica ou aos demais normativos
internos.

Os relatos deverao ser tratados com confidencialidade, imparcialidade, respeito as partes envolvidas e
protecdo contra retaliacao. A boa-fé do denunciante devera ser preservada, sem prejuizo da apurac¢ao de
comunicac¢des deliberadamente falsas ou de ma-fé.

Quando a situagdo envolver possivel risco imediato ou violagdo de direitos de criangas, adolescentes ou
outras pessoas vulneraveis, deverdo ser observados os encaminhamentos legalmente exigidos.

10. APURACAO E TRATAMENTO DE IRREGULARIDADES

As situacdes de possiveis irregularidades, deverdao ser analisadas de maneira imparcial, confidencial,
documentada e compativel com a gravidade do fato.

Quando confirmada uma ndo conformidade, deverdo ser avaliadas suas causas, impactos, pessoas
envolvidas, eventual prejuizo financeiro ou social, repercussées sobre beneficidrios, recursos publicos ou
privados e necessidade de ac¢Oes corretivas, preventivas, restituicio de valores ou comunicacdo as
autoridades competentes.
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11. CONSEQUENCIAS DO DESCUMPRIMENTO

O descumprimento desta Politica podera resultar em medidas proporcionais a natureza da relagao
mantida com o Instituto e a gravidade da ocorréncia, observados a legislacdo, o Estatuto Social, os
contratos e demais normas aplicaveis.

As medidas poderdo incluir orientacdo, adverténcia, afastamento, desligamento, encerramento de
vinculo voluntario, suspensdo ou rescisdao de contratos e parcerias, restituicdo de recursos, adog¢ao de
medidas administrativas ou judiciais e comunicacdo as autoridades competentes, quando cabivel.

12. MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA

O Programa de Compliance devera ser monitorado e aprimorado periodicamente, considerando
resultados de auditorias, prestacdes de contas, denuncias, apuragdes, avaliacdes de riscos, indicadores,
planos de acdo, alteracdes legislativas e aprendizados decorrentes dos projetos e atividades do Instituto.

As ndo conformidades identificadas deverdo ser registradas e tratadas, com definicdo de responsaveis e
prazos quando aplicavel.

13. LEGISLACAO E REFERENCIAS APLICAVEIS

A aplicagao desta Politica devera considerar a natureza juridica, as atividades, os publicos atendidos, as
fontes de recursos, os titulos ou certificacdes eventualmente detidas pelo Instituto e os instrumentos de
parceria efetivamente celebrados. Entre as principais referéncias, quando aplicaveis, destacam-se:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

e (Coddigo Civil — Lei n2 10.406/2002, especialmente as disposi¢cdes aplicaveis as pessoas juridicas de
direito privado sem fins lucrativos e a forma juridica adotada pelo Instituto;

e Llei n? 13.019/2014, com as alteracdes da Lei n2 13.204/2015 — Marco Regulatério das
Organizac¢Ges da Sociedade Civil (MROSC), aplicavel as parcerias entre a Administracdo Publica e
as OSCs;

e Decreto n? 8.726/2016 — regulamentacdo federal do MROSC, quando aplicavel as parcerias
federais;

e Lein212.846/2013 — Lei Anticorrupcdo, nos limites de sua incidéncia;

e Decreton?11.129/2022 - regulamentacdo da Lei n2 12.846/2013;

e Lein213.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

e Lein28.069/1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), quando houver atendimento ou
participacdo de criancas e adolescentes;
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e Lein214.133/2021 - quando aplicavel as relagdes e instrumentos celebrados com a Administragdo
Publica;

e Lei n2 9.790/1999 e Decreto n? 3.100/1999 — somente se o Instituto possuir ou vier a possuir
qualificagdo como OSCIP e utilizar os instrumentos correspondentes;

e Lei Complementar n2 187/2021 e regulamentacgdo pertinente — somente se aplicaveis a eventual
certificacdo beneficente da entidade;

e ABNT NBRISO 37301:2021 — Sistemas de Gestao de Compliance;

e ABNT NBR ISO 37001 — Sistemas de Gestdao Antissuborno;

e Estatuto Social, Cédigo de Etica e Conduta e demais politicas e procedimentos internos do
Instituto.

Nota de aplicagdo: a inclusdo de uma norma nesta Politica ndo significa que todos os seus dispositivos
sejam automaticamente aplicaveis ao Instituto. A incidéncia devera ser verificada conforme a natureza
juridica da entidade, seus titulos e certificacdes, a origem dos recursos e os instrumentos celebrados.

14. DOCUMENTOS RELACIONADOS

e Estatuto Social;

e Codigo de Etica e Conduta;

e Politica de Protegéo de Dados e Privacidade, quando existente;

e Normas de compras, contratagdes e prestagcdo de contas;

e Procedimento de Canal de Denuncias e Apuragao de Conduta;

e Procedimento de Due Diligence de terceiros, quando existente;

e Demais documentos integrantes do Sistema de Gestao Integrado.

15. DISPOSICOES FINAIS

Nenhuma meta, resultado, parceria, doacdo, patrocinio, apoio ou interesse institucional justifica o
descumprimento da legislacdo, do Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta ou desta Politica.

Esta Politica devera ser divulgada as partes interessadas pertinentes e revisada periodicamente ou sempre
qgue houver alteracdes relevantes na legislacdo, na estrutura do Instituto, em suas atividades, em suas
fontes de recursos ou nos riscos de Compliance.

Os casos omissos serdo avaliados pela Comissdao de Averiguacdao de Conduta e Compliance e, quando
necessario, submetidos aos 6rgaos de administra¢do e governanca competentes.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao.
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16. HISTORICO DE REVISOES

REVISAO DATA DESCRICAO DA ALTERACAO
00 01/09/2026 |Emissdo inicial do documento

INSTITUTO AVALANCHE AZUL
Etica, integridade, transparéncia e compromisso com a finalidade social.
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